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[onoBHUU NpiopUTeT — Npasa Ta iHTepecu nraeun

Ha ueprosomy 3acigaHHi KuiBCcbKOi MiCbKOi TPUCTOPOHHbLOI COLiaNIbHO-EKOHOMIYHOI paam, wo Biabynoca 19 6epesHsa, 6yno posrnaHyTo
NUTAHHA 3aXUCTY COLiA/NIbHO HEe3aXULLEHUX BEpCTB HACe/NIeHHA Yyepes3 NiABULLEHHA LiHM Ha Xni6, noraweHHA 3aboproBaHoCTi i3 3apobiTHOI
nNatyM npauiBHUKAM NiANOPAAKOBAHUX NIANPUEMCTB YNpPaBAiHHA PUTYaNbHUX NOCAYr [lenapTaMeHTy KUTI0BO-KOMYHA/IbHOI CTPYKTypuU
KuiBcbKoi MiCbKOi AieprKaBHOI agMiHicTpauii, a Takox naaH pob6otn KMTCEP Ha 2015 pik.

CTynHuWK ronosn KMAA Mu-

C/YTOBYBaHHA  Hace/eHHs

3HayHa yBara Ha 3aci-

npobnemu, WO npusBeno

MAT «KuiBxni6» Wwono cTeo-

3acigaHHi B3A-
M yyacTb ronoBa  Xanno PagyubKuid.
CninbHoro  npep-

CTaBHUUbBKOIO  Op-
raHy Big ®epaepauii pobo-
Topasuis M. Kuesa Bitanii
Maliko, 3aCTynHWK roNoBwm
KuniBCbKOi MiCbKOI Aeprkas-
HOi aamiHicTpauii Mwuxai-
no PaayubKui, 3acTynHuK
ronosn KuiBCbKOi MicbKoi
paan npodcninok Bonoau-
MUP PUXKMX, NpeacTaBHUKN
BnagM Ta poboTtomaslis,
rofIOBU MiCbKMX rany3eBux
npodcninok i nepBUHHUX
npodopraHisauin.

MposiB 3acigaHHA 3a-

3axig, posnoyaBcA BU-
CTYNOM 3acCTyNHWKa ro/oBK
Micbknpodpaam  Bonoau-
Mupa Puxkux, AkuiA posis
[0 BiAOMA MPUCYTHIX nnaH
pobotu TPUCTOPOHHLOI
COUiaNbHO-EKOHOMIYHOT
pazm Ha 2015 pik, AKWM BOHM
3aTBepaman. 3iHpopmadieto
npo nepcnekTuen BUpPoOOL-
HMUTBA Ta micua peanisauii
coujanbHUX copTiB xniba Ha
TepuTopii m. Kuesa BucTy-
nuna HayanbHUK [0/10BHO-
ro ynpasniHHA BHYTPILUIHbOI
Toprieni Ta nobytosoro 06-

KMZA OkcaHa LpamueHko,
AKa [OK/Na4HO po3rMosina
npo peryatoBaHHA LUiH Ha
Xni6obynouHi BUpoby.

Y xo4i ANCKYCIi y4aCHUKK
3acigaHHA obrosopwnau Bapi-
aHTM BUpIlLEHHA npobnem,
Wwo byayTb HalmeHWw 6osnto-
YAMKU ONA TPOMAAAH, OCO-
6/1MBO COLjiaNbHO He3axuLLe-
HUX, Yepes NiaBULLEHHSA LiHM
Ha xnib. Tak, 3 meTol nig-
TPUMKMU Takux ntogen 6yno
NpPOBEeAEHO  iHBECTULLINHWIA
KOHKypcC i3 cTBOpeHHA 200
06’ekTiB po3api6HOI TOpPriBAi
xnibom i xnibobynoyHnmm

BMpobamu, WO Kopwc-

TylOTbCA HalBULLMM
CMOXMBYMM MNOMUTOM Y
CTONULj, NepemoXKLem

Akoro crano [AT «Ku-
iBxni6b». Ha cborogHi B
M. Kuesi oyHKUiOHYOTb
6 o06’ekTiB pO3apibHOI
TOpriBNi  «coujanbHUM
xnibom», npotarom be-

OaHHI npuAainanacb NUTaH-
HIO EeKOHOMIYHOro CTaHy
nianpvemcts Ta 3abesne-
YeHHA BMNAATK 3apobiTHOI
nnaTv npauiBHUKam nigno-
PAAKOBAHUX MigNPUEMCTB
YnpasniHHA pUTYyanbHUX
nocayr [lenaptrameHTy *ut-
NOBO-KOMYHanbHOi  iHppa-
cTpyktypmn KMJA. 3oKkpema,
B CBOEMY BUCTYNi KEPiBHUK
ynpasniHHA Mwukona babii
noiHdopmyBaB YNeHiB paau
Npo KPUTUYHY CUTyaLito i3
3aTPUMKOIO BUNAATU 3apo-
6iTHOI NnaTv npauiBHMKam
KMIBCbKOro  KOMyHanbHO-
ro nignpuemcrea Ne 2737,
BHACNiOK 4Oro yrsopunacs
6araTomicayHa 3aboprosa-
HicTb. Ha 16.03.2015 BoHa
CTaHOBMUTb 579,2 TUC. TPH 3a
nepiog, i3 »kosTHAa 2014 no
notoro 2015 pokis. BiacyT-
HiCTb MAaTeXiB 3aMOBHMU-
KiB 33 BMKOHaHi poboTu Ta
HaJaHi NOCAyrn, HeBYyacHe

0O couianbHOi Hanpyrn B
iHWWX KOMYHanbHWUX nig-
npuemcteax y chepi HagaH-
HA PUTYaNbHUX NOCAYT.
BucTynatoum Ha 3acigaH-
Hi, ronosa KniBcbKoi MicbKoi
npodcninkM  npawuiBHUKIB
XWUTNOBO-KOMYHa/IbHOTO
rocnogapcrtsa Ta cpepu no-
cnyr Tamapa KocTioK Ta ro-
nosa npodkomy K KK ATM
Ne 2737 BikTop 36yHb 3Bep-
HyMcA [0 NpeacTaBHUKIB
BNaAM 3 NPOXaHHAM 3acTo-
CyBaTW aAMiHICTPaTMBHI Ba-
Xeni BnAuBYy Ta BUPILWNTH
NUTaHHA noraweHHa 6opris
nianpuemctay. Y xogi 06-
roBOPEHHA CTOPOHWN BU3Ha-
YUIM MOXKAMBI WNAXM ANA
BPEryntoBaHHA cUTyau;i.
Migcymkom  3acigaHHA
KTCEP ctano yxBaneHHA
HU3KM pilleHb Woa0 BU3Ha-
YEHHA WAAXIB, MEXAHI3MIB i
cnocobis po3B’A3aHHA Npo-
61eMHMX NUTaHb, 30Kpema:

peHHa 200 kiockis no pea-
nisauji «couianbHMX copTis
xniba» Ta iHGOpPMyBaTH XKK-
TeniB micta npo agpecm ix
po3TallyBaHHA.

— YnpasniHHIO puUTyanb-
HUX nocnyr [flenapTamen-
TY  XWUTN0BO-KOMYHa/IbHOT
iHppacTpyKTypK cninbHO 3
KepisHuutsom K KK ATH
Ne 2737 cknactu rpadik no-
raweHHsA 3aboproBaHocTi i3
BMMNAATK 3apniatu Ha 2015
piK.

— CTOpOHi BMKOHaBYOro
opraHy KwuiBcbKoi  micbKoi
pagu (KMAA) 3a yyacTio cTo-
poHM NpodCninok opraHisy-
BaTW 3yCTpiy i3 NpeacTaBHK-
KaMW TPYOOBUX KONEKTUBIB
nignpuemcTts, nignopaaKo-
BaHWX YNpaBAiHHIO pUTY-
anbHMX nocyr enaprameH-
TY  XWUTNOBO-KOMYHa/IbHOI
iHbpacTpyKkTypyn, ona obro-
BOPEHHA HaralbHUX NUTaHb
noganbluoi poboTn nignpm-

» 3BITU TA BUEOPU

3aBAaHHA npodcninku — 3abesneunTtn
BCcebiuHMU 3axXUCT cninvaH

pe3HA MOTOYHOrO POKY
NNAHYETbCA  BIAKPUTTA
e 10 ToproBmx TOYOK.

¢diHaHcyBaHHA pobIT i no- -
cnyr 3a bGoAXKeTHi KowTwm
CTPUMYIOTb  PO3B’A3aHHA

3BiTHO-BM6OpPHa KOHepeHLUia KMiBCbKOI MiCbKoi npo¢cniNku npauiBHUKIB arponpoMMUCI0BOro KOMNAeK-
Cy — 3aK/IIO4HMIA eTan 3BiTHO-BMB6OpPHOI KamnaHii ranysen AMK m. Kuesa. HanepeaoaHi 3axoagy «KM» no-
cninkyesanuca 3 ronosoto KniscbKoi micbKoi npogcninku npauisHukis AMNK Onbroto J/lonatoto, sika po3no-
Bi/la Npo niacymkn po6oTtu npodcninku Ta n1aHM Ha MaiibyTHe.

nbro IBaHiBHO, arpo-
NPOMMUCNOBUA  KOMM-
— NeKC — 0gHa 3 HallBaXk-
AMBIWLMX  coujianbHO-

€KOHOMIUHUX cep KpaiHu Ta ctonmui. AKi
HaiirocTpilwi npo6nemm TypbytoTb CNiNYaH?

— ArponpomucioBuii KOMNNEKC — €an-
Ha ranysb B YKpaiHi, Wo HapocTuaa obcaru
BMpPO6HULUTBA Npoaykuii y 2014 poui. Ane
MaeMO Ti X npobaemu, WO iCHYOTb i B iH-
wnx ranysax. Lle, Hacamnepen, 3pocTaHHA
6e3p06iTTA. binbWwicTb NiANPUEMCTB «CTa-
6inbHO», WOPIYHO 3MEHLYTb KiNbKiCTb
npauiBHMKIB. 3aKkpuBaloTbCcA Ui nignpu-
emctBa. Jlvwe B 2014 poui npunuHUAM

CBOE iCHYBaHHA MiANPUEMCTBA, WO Manu
CnaBeTHy BUpO6HUUY icTopito, — e MNAT «la-
naktoH» i MpAT «lue3asog Ha Mogoni».

Hwu3ka niaAnpmMeEMCTB, yCTaHOB Ta OpraHi-
3auiv ranysen AMK m. Knesa npautotoTts He-
NOBHWUIN PoboUN TUXKAEHb abO HENOBHUI
pobounit AeHb.

Ha moto gymKy, npupogHo, Konn 6 Ku-
AHaMmu onikyeanacb Bnaga m. Kuesa. lMpo-
Te B MicTi 1 goci He BupobneHo cTpaTerii
CTBOPEHHA poboymx Micup, 3abesneyeHHA
3alHATOCTI ropogaH. Maemo He 6opoTuca
3 6e3pobiTTam, a cTBOPHOBATU HOBI poboui
micuA Ta rigHi ymoswu npaui. Kpim TOro, Take
raHebHe sABuLLe, AK 3abDOProBaHicTb i3 3a-
POGITHOI NAaTM € PeanbHICTIO CbOroAEHHSA.

Be3ymoBHO, BCe Lie CTBOPIOE MNPOTECTHI Hac-
TPOI B CYCNiNbCTBI.

- o Bu mornu 6 ckasaTu CTOCOBHO CO-
uianbHoOI BignoBsiganbHoOCTi arpobisHecy B
Kuesi?

— ArpobisHec y Kuesi, i He Tinbku Kuesi,
e, Hacamnepes, NpoAoBo/bYa be3neka Kpa-
THW, MmicTa; 340p0B’A | 4O6PO6YT HaceneHHs.

PoboTopasui ranyseit AMK cronuui, po-
3yMil0uM CBOIO COLia/IbHY BiANOBIAANBHICTD
nepes CycnibCTBOM, AilOTb 3a HOpMaMu
TPYA0BOro nNpasa, 46at0Tb NPO YMOBYW NpaLl
Ta couianbHuii 06pOBYT CBOIX NPaLiBHUKIB.
CoujanbHo BignosiganbHUiM poboTtoaaseLb
3BEPTaE yBary Hacamnepes Ha: 6esneky npa-

KMZA
pONOBaTU BMKOHAHHA iH-
BECTULiHOro

MPOKOHT-  €EMCTB ranysi.

porosopy Tetana PYBAH, «KIM»

Ui; ctabinbHy BUNAaTy 3apnnatv; NiaTpum-
Ky cepeg, nepcoHany couialibHO 3HaudyLoi
3apnnaaTtm, Aka 6 gasana 3mory yTpumysaTm
cim’to, a aitam — 3a006yBaTh OCBiTY, 3abes-
neyyBaTM CTabINbHUI CNOXWBYMIA MONUT;
[0aTKOBE MeAWYHe Ta coLljasibHe CTpaxy-
BaHHA NpPaLiBHMKIB; MaTepianbHy JONOMOry
B KPUTUYHMX CUTYyaLiAX y pa3i cepiosHoro

(3aKiH4eHHA Ha cmop. 2)
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(3akiH4eHHsA. Moyamok Ha cmop. 1)
3aXBOPIOBAHHA, CMePTi PiAHNX YM HELLLACHO-
ro BUNaaKy 3 nNpaLiBHMKOM TOLLO.

[Jo TakmMx nignpvemcTe Hacamnepes,
MoxkHa BigHecTu MAT «O6010HbY, MAT «Ku-
iBxni6», MPAT «Imnepian Tobakko Mpoaak-
weH YkpaiHa», MNAT «Kapncbepr YkpaiHa»,
MNAT «KWiBCbKMIA 3aBOA, LIAMMAHCbKMX BUH
«CronnyHniny, MAT «HAK «YKparponisumHr».
Lli niznpremcTBa NOCTINHO BKNa4aloTb 3Ha-
YHi KOWWTM B MOZEPHi3aLilo BUPOOHULTBA,
WO [O03BOAAE BMPOBAAXKYBaTU nepenosi
6inbW NPOAYKTUBHI Ta EKONOTYHO YNCTI TEX-
HoJOrii, AIKi, B CBOIO Yepry, A03BONAIOTb BU-
MYCKaTW 3HAYHO AKICHILY Ta KOHKYPEHTO3-
[LATHY NpoayKuito. Ha gaHux nianpunemcraax
3apnnata 6inbwocTi NpauiBHUKIB BULWA abo
[OOpiBHIOE cepeaHin 3apnaarti B Kuesi, cTBO-
peHi 6e3neyHi Ta rigHi ymosu npadi, npuai-
NAETbCA 3HaYHa yBara npodinakTuui sBupob-
HWYOro TPaBMaTU3MYy.

— Yu maloTb micue cknapHolli 3 yTBo-
peHHAM npodopraHisauii Ha TUX 4K iH-
wwux nignpuemcraax AMK?

— LUloao cknagHoWiB 3 YTBOPEHHAM
npodopraHisaLin, AjiicHo, BOHM €. B KiHUi
2013 poky, nicna peopraHisauii JepxaBHoro
KOHLEpHY «YKpBeTCaH3aBoA» Yy JepiKaBHe
nignpuemcTso, 6yno cTtBopeHo npodopraHi-
3aLito, WO npoicHyBana He binblie ABOX Mi-
cauis. MpuWOB HOBUI reHepabHUI ANpeK-
TOP, AKU 3BiNIbHWB 3HAYHY YaCTUHY MpaLis-
HWKIB anapaTy Ta AaB 3pO3yMiT, WO npod-
opraHisauia Ha nignpuemctsi He noTpibHa.
Ha »anb, KONekTuB, uneHu npodcninku, a
HalronoBHille — ronosa NpodKomy cnpoTUBy
He BMABWAM, | NepBUHKa byna NiksigosaHa.

CbOroZiHi MM MAeMO HeraTMBHI MPUKNAAMN,
KO/ Ha NiANPUEMCTBAX 3MEHLLYETLCA YMCeb-
HICTb NEPBMHOK Y 3B’A3KY 3 BUXOLOM i3 UeHiB
npodCnizkM NpawuiBHUKIB 33 BAACHUM HarkaH-
HAM. Y BinblUOCTi BUNAAKIB Lie BiaOYBa€eTbCS B
38’A3Ky 3 popmanbHMM nigxosom npodenin-
KOBMX OPraHiB A0 BMKOHAHHA FPOMAACHbKMX
[opyyeHb. Y pesynbraTi Takoi pobotn paaosi
cninyaHu He B6aYatOTb B OCTAHHIX 3aXMCHUKIB
TPYAOBMX NPaB NPALLIBHMKIB, iXHiX coLiasbHO-
€KOHOMIYHUX iHTepeciB, a OTXKe, He 6ayaTb
CeHcy byt uneHom NpPodCinku.

— flk 6u Bu oxapakTepusyBanu CTaH
KONnAoroBipHOi po60oTH y BallOMy CEKTO-
pi? Y41 maete gocBip, WikaBux i AieBUX Ha-
npawuioBaHb?

—Mpe3unaisa Ta nepsuHHI npodopraHisau;i
npodcninkn Benunky ysary npuainaoTb 36e-
peXeHHIO iCHYIOYOi CUCTEMU KONEKTUBHO-
[OroBipHOro 3aXMCTy Npas Ta iHTEepeciB Tpy-
OALWNX, YNEHIB iXHIX CiMel LWAAXOM YKNafeH-
HA Kongorosopis. CbOrogHi Le Yn He eau-
HWW AOjieBUIA IHCTPYMEHT 3axucTy npaui. Lle
LOKYMEHT, B AKOMY Y3TrO[XKYIOTbCA iHTepecu
i BPerynboByOTbCA COLia/IbHO-EKOHOMIYHI,

» NIACYMKU

OcBitTAHM 06panu npodnigepa
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noBa KMiBcbKoi micbKoT opraHisauji Mpodcninku npawiBHUKIB OCBITH i Ha-

YKM YKpaiiu OnekcaHap AuyHb y CBOIl 40oNoBiAi Npo3BiTyBaB npo poboty

npodcninky 3a N'ATUPIYHKIA Nepiod, NPo AOCATHEHHS Ta npobaemu chin-

yaH. PoboTa KuiBcbKoi MicbKoi opraHisauii npodcninku 6yna BM3HaHa 3a40-

BinbHOtO. [leneratm ogHoronocHo nepeobpanm OnekcaHapa ALyHA ronosoto

KuiBcbKoi MicbKoi opraHizauii Npodcninku npauiBHMKIB OCBITU | HayKK YKpai-
HW. 3acTynHMKamm obpaHo OneHy lesease i OnekcaHapa TpodumeHKa.

2 6epe3HA B MNPUMILLEHHI
KuiscbKkoro micbkoro 6yauH-
Ky Buutensa Bigbynaca Xll
3BiTHO-BUO6OpPHA KOHepeH-
uia KMiBCbKOi MiCbKOI OpraHi-
3auii Mpodcninku npauisHU-
KiB OCBiTM i HAyKun YKpaiHu.

TPYAOBI, COLiaNbHi Ta NpaBOBi B3aEMOBIAHO-
CMHW MiXK NPaLiBHUKOM i BNACHUKOM.

Y pesynbrati 3naroaxKeHoi pobotn Pagm
npodcninku i NpodKoMiB KoA0roBOpU yKNa-
[OEHi MaliXKe Ha BCiX MianpuemcTeax, B opra-
Hi3aujAX Ta yCTaHOBaX, Ae Ajl0Tb MNEepBUHHI
npodopraHisadiji, o nepebysatoTb Ha 06Ky
KuiBcbKOi MicbKoi NpodCnifkM npaLiBHUKIB
AlK. HaBiTb y Ll CKpYTHWI Yac ajesa cnis-
npausA aamiHictTpadii Ta npodKomy NpUHOCUTL
no3uTuBHI pesynbtratu. Kongorosopamm HU3-
KM NignpuemcTts nepegbayeHi 30608’a3aHHS,
CNPAMOBaHI Ha MOKpPALLEHHA POHOTU BUMPOO-
HULTBA Ta CTaHy OXOPOHM MpaLi, CTUMY/IO-
BaHHA pe3ynbTaTiB NpaLi, opraHisaLii 0340-
POBNEHHA | [03BINNA MNPAUBHUKIB Ta iXHIX
Aitei. OCTaHHE peani3yeTbcA 3aBAAKU TOMY,
WO aAMIHICTpaLii NnepepaxoBytOTb Ha paxy-
HOK NPOdOpraHisaLii KOWTN Ha KyNbTypHO-
macosy, }i3Ky/IbTYpHY 1 0340poBYy poboTy
He meHwwe 0,3% Big doHAy oniaTh npayj.

Ane B OCTaHHI POKW KiNbKiCTb nepsu-
HOK, WO OTPMMYIOTb KOLUTW Ha KYNbTYpHO-
Mmacosy, Oi3KyabTYpHY 11 0340poBYY pobo-
TY, 3HAYHO 3MeHWwwuNach i ctaHoBuTb 40%.
[o TOoro », BHeCeHi 3MiHM A0 3aKOHOA4AB-
YMX akKTiB YKpaiHM wWwoao pedpopmyBaH-
HA 3ara/bHOOOOB A3KOBOIO AEPKABHOIO
COLCTPaxyBaHHA MOBHICTIO NepeKknafatTb
034,0POB/IEHHSA NPaL,iBHUKIB Ta iXHiX AiTel,
HaZaHHA NiAbroBMX NYTIBOK BiANOBIAHO 40
MeANYHUX NOKa3aHb MpauiBHMKaAM Ha Nia-
NPUEMCTBA, YCTAaHOBM i opraHisauji. A ue
BCE MOMKNUBO POOUTM TiZIbKM 4Yepes Kon-
[JOroBip 33 paxyHOK BigpaxoBaHMX poboTo-
AaBLLeM KOLWTiB NepBUHHUM npodopraHisa-
LiiM Ha KynbTypHO-macoBy, Gi3KyAbTypHY
" 03g0poBYy poboTy. 3p03ymino, Wo BUAj-
JIEHHA UMX KOLWTiB Ay*Ke npobnemaTunyHe.

[ONOBHUM MUTAHHAM Y KOAZOrOBipHii
poboTi € piBeHb 3apniaT. 3Ha4YHa YacTu-
Ha NpaLiBHUKIB CbOrOAHI OTPMMYE HU3bKY
3apnaaty. YacTka onaatu npaui B CTPYKTYpi
cobiBapToCTi NpOAYKLIT UM HaZaHMX NOCAYr
NPOTArOM OCTaHHIX POKIiB 3aNMLIAETbCA
Ha piBHi 10-12%. Mpwn Tomy, WO B KpaiHax
€sponeiicbkoro Coto3y BOHa CTAHOBUTH
30-50%.

Ha »kanb, He NiKBigoBaHO Take raHebHe
ABMLE, AK 3aboproBaHicTb i3 3apnniatm i B
Hawil ranysi. Ha cborogHi icHye 3aboprosa-
HicTb B AN «[0N0OBHMIA HAayKOBO-A0CNIAHNI
Ta NPOEKTHUM IHCTUTYT 3eMNEeYCTPOIO» —NO-
Hag 400 Tuc. rpH, AHY «YKkpHAlcnupTbio-
npoa» — 6ansbko 100 TUC. rpUBEHD.

JocuTb BaX/IMBUM MNWUTaHHAM  3anu-
LWAETbCA NiABULLEHHA e(dEeKTUBHOCTI rpo-
MaJCbKOrO KOHTPOAIO 33 CTBOPEHHAM 6e3-
NeYyHuX i 340pPOBUX YMOB NpaL,i, HaNEXHUX
CaHiTapHO-NOBYTOBMX YMOB, CBOEYACHUM 3a-
6e3neyeHHAM MpauUiBHMKIB 3acobamu iHAN-
BiAyanbHOro Ta KONEKTUBHOIO 3axMCTy, A0-
TPUMaHHAM poboToAaBLEM BUMOT YNHHOTO
33aKOHOA,ABCTBA 3 MUTaHb OXOPOHM npaui. Ha

TopriBnA: N1aHKN Ha
N'ATUPIYKY OKpPecneHo
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6epesHa Biabynaca V 3BiTHO-BMO6OPHa
KOHbepeHLUia
npodcninkM npauiBHKKIB, NignpUem-
LiB TOpriBAai, pectopaHHOro rocnoaapcrea, no-
CAYr Ta cymiXHux cdep gianbHocTi. [i yyacHUKM
npoaHanisyBann poboTy 3a OCTAHHE N’ ATUAITTA,
BM3HAYUNM HeBigKNagHi 3aBAAHHA OpraHisauii
Ta OKPECAUAN LUNAXM PO3BUTKY i BAOCKOHAJEH-
HA NnpodcnifIKoBOro pyxy B ranysi Ha HaCTyNHWUI
n’AaTMpiYHNI nepioa. I3 3BiTHOW Aonosiaato BU-
ctynuna ronosa KuiBcbKoi micbKoi npodcninku
NpaLiBHMKIB, NiANPUEMLLIB TOpPriBAi, pectopaH-
HOro rocnoAapcrTsea, MOCAYyr Ta CyMiXKHUX cdep

NigNPUEMCTBI BULLE3rafaHi NUTAHHA pea-
Ni3yloTbCA Yepe3 BMKOHAHHA 3060B’A3aHb
po3ainy kKongorosopy «OXxopoHa npaui».
Typbye Te, WO NigNPUEMCTBA, YCTaHOBU W
opraHizauji Ha «KoMNAeKCHi iHXeHepHo-
TEeXHIYHi 3axo4M 3 OXOPOHM npaui» y 2014
poLi BUTPATUIN KOLUTIB Ha TPETUHY MEHLLE,
HiXK y 2013-my. [10 TOro *K, BHeCeHi 3MiHu 40
3Y «[1po OXOpPOHY MpaLi» APOroaoWyTh:
«Ha nignpuemcTBax, WO yTpMMyHOTbCA 3a
PaxyHOK GHOAMKETY, PO3Mip BUTPAT Ha OXO-
POHY MpaLii BCTAaHOBJ/IIOETLCA Y KONJ0r0BOPI
3 ypaxyBaHHAM GiHAaHCOBUX MOXK/IMBOCTEM
nignpuMeEmMcTBa,
yCTaHOBM, oOpra-
Hi3auii». PaHiwe
UMM 3aKOHOM
6yno nepenbaye-
Ho 0,2% Bia ¢oH-

NiK 6113bko 100 monoamx ocib, AKi A0 Lboro
He 6ynn uneHamum npodcninku.

TaKoXK BapTO BpaxoByBaTu, LLO B YMOBaXx
PO3BUTKY «AMKOro» Kanitaniamy B Hawii Kpa-
THi y Monoanx rpomagsaH GoOpMYETbCA AKICHO
HOBe CNPUNHATTA CBITY Yepes Npu3mMy, Hacam-
nepea, ocobuUCTICHUX IHTePECIB, L0 NOK/INKa-
Hi 3a6e3neynTn BNacHi noTpebu Ta KomdopT-
He camonoyyTTa. Tomy PO3BMTOK MACOBOI
di3nYHOI KyNbTYpM | CNopTy, OpraHisaujis 3amic-
TOBHOrO BiANOYMHKY i 403BINNA cepes MOOo-
QAi, 0300pOoB/EeHHSA AiTel i NiANITKIB — NOCTilAHO
Ha KOHTPO/I HalWX NpodopraHisaLiin.

Po3BuTOK NpodcninkoBoro pyxy Hemoxxnamsuii 6e3
niaBULLEHHA aBTOPUTETY i 3POCTAHHA A0BIpK Npa-
ylooumx go npodopraHisauiit ycix pisHis, a 6yab-

AIKa AoBipa 6a3yeTbcA Ha peanbHUX Aiax.

Ay onaaTtn npawu,i.
diHaHcoBWMI cTaH 6inblUOCTi NiANPUEMCTB,
yCTaHOB, opraHisauin ranyseit AMK m. Kne-
Ba, LLLO YTPUMYIOTbCA 3@ PaxyHOK BroaKerty,
€ TAXKKUM. 3p03yMifnio, Npm Takomy ¢piHaHCo-
BOMY CTaHi 3MEHLUNTLCA PO3MIpP KOLUTIB, LLLO
BUAINATUMYTBCA HAa OXOPOHY Npay,i.

Xo4y HaronocmTH, WO HOPMasbHI NapT-
HepcbKi BigHOCUMHM MiXK poboToaaBusMM
i npodcninkamn € 6anaHcom cun, banax-
COM B32EMOPO3YMiHHA Ta 3HA4YHOK MipOto
CNpUAIOTb CTBOPEHHIO TOrO0 MOpPAsIbHO-
MCUXONOTMYHOIO KAimaTy, Wo 3anobirae
BMHUKHEHHIO  KOHOAIKTIB, KONEKTUBHUX
TPYA0BMX CMOPIB, CTPAMKIB, iHLLIMX MAaCOBUX
aKUii, Ao3BOASE CTabiNbHO NpaLtoBaTy.

— Woao KaapoBoi NONITUKK: AK 34il-
CHIO€ETbCA poboTa 3 monoaaio? XTo cbo-
roAaHi € ycniwHum npodnigepom y ranysi,
i UM MoOKeTe MOXBA/NUTUCA MOJIOAUMMU
npodcninkoBummn Kagpamm?

— byab-AKa opraHisauia, HauineHa Ha
FAPMOHIMHWUIA PO3BUTOK | NEPCMEKTUBY, MaE
nogb6aTv Npo MosoAb Yy CBOIX slaBax. 3a CTa-
TUCTUYHMMW OaHUMMK, B Hawik npodcninui
monoap crtaHoBuTb 30% BiA 3arasibHOI 4M-
CeNnbHOCTI cninyaH.

Monoap — Ue HaMaKTMBHilLa CKNaaoBa
npo¢cninkosoro pyxy. Ane gna noBHoi pea-
Nisauii il noteHuiany, 6e3ymoBHO, Heobxia-
Ha peasibHa, a He opManbHa y4acTb MOJIO-
AUX Noaen y aianbHOCTi npodopraHisauin.
Toai y Hac He byae BMHWMKaTM Npobnem 3
pe3epBOM KagpiB i BTIIGHHAM Y KUTTA HO-
BUX iOew, 3aaymis.

Y Hawii ranysi npodKomu NignpPUEMCTB
i opraHisaLin NocTiMHO aHaNi3yloTb AKICHWUI
CKNaf, cBOiX BUBOPHMX opraHis, Wob 3abes-
Nne4ynTn HanexHe NpPeacTaBHULTBO MONOAI
B HuMX. Lle npuHOCUTb CBOI NO3UTUBHI pe-
3ynbTaTy. Tak, nicna obpaHHA ros0Bok Npo-
dKromy Kuiscbkoro 3aBoay MNAT «Kapncbepr
YKpaiHa» npeacTtaBHuui monogi Codii Ca-
[OBCbKOI B NpodopraHisaLito ctaso Ha ob-

KuiBcbKOi  MicbKoOT

aianbHocti Nigis CnateiHcbKa. PoboTy npodcnin-

MNpec-cny>k6a KMOMNNOiHY

KM 3a 3BiTHMI Nepiog, BU3HAHO 33a40BiNbHOM0.

— Wo, Ha Bawy gymKy, moxKe 3MilHun-
T cy4yacHi npodcninkm ¢piHaHcoBo i1 opra-
Hi3auiiHO? B YoMy MatloTb NONAraTU HOBI
KPOKM Y/IeHCbKUX OpraHisauii gnaa nonin-
WeHHA Npo¢CniZIKOBOro pyxy B CTONMULi Ta
KpaiHi 3aranom?

— P0o3BUTOK NpodCnifIKoBOro pyxy He-
MOXKAUBMI 6e3 NiaBULLEHHA aBTOPUTETY i
3pOCTaHHA A0BipKU NpaLooymnx Ao npodop-
raHisauii ycix piBHis, a 6yab-AaKka aosipa 6a-
3YETbCA Ha peasnbHUX Aiax. Hawe 3aBaaHHA
— 3a6e3neunTn 6e3ymMoBHUI 3aXUCT YneHa
npodcninkM BCiMma NPaBOBUMM 1 iHLWIMMU
3acobamu. LLLo6 rigHO BUKOHYBATH Ui PyHK-
uii, npodcninka notpebye ¢iHaHcoBoro i
OpraHi3auiiHoro amilLHeHHs.

MepBUHHI npodopraHisauii, Big, AKUX
Ha 90% 3aneXnTb aBTOPUTET NPOPCNINOK,
NPaLoTb Y CKAAAHMX YMOBaX. Tinbku 6
i3 65 KepiBHMKIB npodopraHizauin oTpu-
MyloTb npodcninkosy 3apnaaty. IHWi — Ha
rPOMAACbKUX 3acafax. 3BMYAMHO, Ue npu-
3BOAUTb A0 3aneXKHOCTi npodcninku Big
poboTtogasusa. MoxkanMBo, BapTo 3MIHUTU
CTPYKTYpPY npodcninku, ane ue CKAagHui
NpoLLec, LWo HEMOXANBUIN 6e3 3MiHW 3aKo-
HopgaBCTBa, 30Kpema 3Y «[po npodeciiiHi
CMiNKK, iIX NpaBa Ta rapaHTii 4iANbHOCTI».

Ha Mmoo aymky, Buwi npodopraHu, B
ToMy umcni PMY, maoTb MaKCMManbHO BU-
KOPUCTaTU MOXK/IMBOCTI OTPUMAHOIO B Cna-
OOK Big Ykpnpodpaan npodcninkosoro
maliHa. CaHatopii, npodinakropii, peabini-
TaUilHI ueHTpw, roteni, Akagemis npawj, co-
LiaAIbHMX BIAHOCUH i TYPU3MY MAtOTb MaKCU-
MasIbHO CAYXKMUTU cninyaHam i byTn cepios-
HUM MOTMBALIMHUM YUHHUKOM Y Y/IEHCTBI.
0608'A3K0BO  YneH nNpodCnifkKM NOBUHEH
MaTV NPaBo Ha NiJIbFoBe KOPUCTYBaAHHA Mo-
CAyramu, WO HajalTbCsA NpodcninKoBum
MalHoBMM Komniekcom. Lle peanisysatu
HEenpoCTo, ajse KUTTEBO HEObXiAHO.

Po3amoBnana TeraHa JIAPIHA, «KIM»

Ha HacTynHWi1 TepmiH ronoBoto micbKoi npod-
CNifkn ogHoronocHo obpaHo Jligito CnaTBiHCbKY,
3acTynHuKom — TeTAaHy [abixy. Takox obpaHo
HOBWI CKNaj, MiCbKOTo KOMiTeTy, npe3naii npod-
CNi/NIKK, peBi3iiHOI Ta CTAaTyTHOI KOMiCii.

YnpaBniHHA opraHisauiiHo-iHpopmauiitHoi

po6oTu, Kagposoro 3abe3neyeHHs Ta
3aranbHUX nUTaHb Micbknpodpaam

Cant Micbknpodpaau: profrada.kiev.ua, facebook.com/profrada
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» MNEHYM

A nignpuemui 0340p0BAOBAaTUMYTLCA TaK...

Ha 6a3i KuiBcbKoi guTa40-t0HaLbKoi cnopTuBHOI WiKonm «Mywa-Boguua» Biabysca X nneHym Kuis-
CbKOi MiCbKOi paau npodcninku NpawuiBHUKIB iIHHOBaLiMHKMX | ManuX nignpuemcrs YKpaiHu, B pobo-
Ti AKOro B3AB y4acTb ronioBa KuiBcbKoi micbkoi pagu npodcninok BaneHtuH MenbHuK. MNposogus
naeHapHe 3acigaHHA ronosa K1iBcbKoi micbknpogpaau npadisHukis liMI Banepiit BOXOHCbKUNA.

NIeHN paau 3acnyxanu 3BiT npe-
3mgaii  KuiBcbkoi micbknpodpaam
npauisHukis liMI npo gianbHicTb
y 2014 poui 1 oKpecanan oCHoOBHi
Hanpsamun poboTH B NOTOYHOMY POLLi.

OCHOBHI 3aBAaHHA, WO BUPILWYOTbCA
npodopraHisauismu Ta BUGOPHUMHK Opra-
HaMK MicbKoi opraHisauii npodcninku:

— 34iICHEHHS 3ax0A4iB Woa0 MiHimizauil
BMN/IMBY HEFAaTUBHUX GAKTOPIB Ha PO3BUTOK
NiANPUEMHULBKOIO CepenoBuLLa;

— NPaBOBWUIA i coLiaNbHMI 3aXMUCT CRiNYaH
i unenis ixHix cimelr B ymoBax TOTanbHOrO
HACTYyNy Ha coujanbHi NpaBa TPyAALLMX;

— 36epexkeHHA npodcninkoBux opra-
Hi3auiin, HapaHHA BcebiyHOI aonomoru
npodaKktusy.

MneHym po3rnsHyB BUKOHAHHA brogKe-
Ty KuiBcbKoi micbKnpodpaam npauiBHUKIB
liMMN Ha 2014 piK i 3aTBepamMB 6l0AKET Ha
HACTYMHWUI, NPUIAHAB PilLEHHA NPO BHECOK
o dPoHay npodcninkosoi conigapHoCTi
MicbKoro npo¢ob’eaHaHHA B po3mipi 2 rpH
3 KOXKHOTO YneHa NpodCninku, BUAINNB Ko-
WTM Ha uinboBy gonomory 6oliosum dop-
MyBaHHAM Y 30Hi ATO.

O3/]0POBJ/IEHHA TA BIAMNOYUHOK

OOHUM 3 KNOYOBMX MUTAHb NOPAAKY
AeHHoro 6yno 0340pOBAEHHA Ta Bignouu-
HOK CMiNYaH, a TaKOX AUTAYE 0340POB/EH-
HA 'y 2015 poui.

MicbKa opraHisauia npodcninkm wo-
PiYHO OpraHi3OBYE 0340POBNAEHHA Ta BiA-
NOYMHOK MPALIBHUKIB i YNeHiB iXHix cimelt
y caHaTopisx, MaHcioHaTax, Ha 6as3ax Bia-
NOYMHKY. [iTn cninyaH 0340p0OBAKOOTLCA B
AUTAYMX 0340poBYMNX Tabopax (AO0T).

BignosigHo po [Mporpamu cimeiHoro
BigNounHKy Ta Mporpamm aAuTa4oro o3zo-
poBneHHs Ha 2014 pik, micbknpodpaga npa-
uisHukiB liMM npuabana Ta BUAana npadis-
HMKaM i yneHam ixHix cimelt 118 nyTiBOK Ha
3aranbHy cymy 495 307 rpH, y TOMy 4nchi: B
caHaTopii — 23 nyTiBKM Ha cymy 152 714 rpH,
y AOT — 95 nyTiBOK Ha 3aranbHy cymy 342
593 rpH, 3 AKKMx 18 ninbrosumx (10%) nyTiBokK.

I3 152,7 TUC. TPH KOLUTIB, BUTPAYEHUX Ha
CaHATOPHO-KYPOPTHE NiKyBaHHSA, 84,9 TUC. FpH
BMAINEHO 33 paxyHOK npodsHecKis, 20,7 TUC.
PH — 33 PaxyHOK BipaxyBaHb HA Ky1bTMaco-
BY 11 0380poBYy poboTy, 47 TUC. rpH (31% Big,
BaPTOCTi NyTiBOK) — KOLUITW NPaLiBHMKIB.

Y 38’A3KY 3 NPUNUHEHHAM
¢diHaHCYyBaHHA CcaHaTOpPHOro
NiKyBaHHA  3aCTPaXOBaHUX
NpPaLiBHMKIB 32 PaXyHOK KO-
LUTiB COLCTPAXyBaHHA rocTpo
NnocTano MNUTAHHA 0340pPO0B-
NeHHs NpaLiBHUKIB i uneHiB ixHix cimel B
YMOBax ranonyr4oro 3pocTaHHA LiiH Ha ca-
HaTOpPHI nocayru.

AK OTPUMATU MNYTIBKY?

LLo6 MmiHimizyBaTM BTpaTU CiMeNHOro
6lo4KeTy Ha caHaTopHe JNiKyBaHHA, npe-
3ugis micbknpodpaan npauisHuKie iMM
CNiNbHO 3 MO3aWTaTHUM Bigginom 3 nu-
TaHb 0340POBNEHHA i BiANOYMHKY — Typ-
dipmoto  «ATB-Typ» (aMpeKkTop — useH
npesnaii  micbknpodpagM npauiBHUKIB
liMN OnekcaHap TKauyyK) 3anponoHyBanu
nepBuUHHMM NpodopraHisaLiam 03goposyy
nporpamy 3 niJibFOBUMW CaHAaTOPHUMMU NO-
cnyramn. Lbomy nepeaysana BignosigHa
nigrotosya pobota. 3a JOpPyYEHHAM npe-
3uaii KuiscbKoi micbkoi pagu npodcninkm
NpauiBHMKIB iHHOBALIMHUX | Manux nia-
NPUEMCTB i 3 BigMNOBIAHMMW NOBHOBAXKEH-

HAMMK KepiBHUUTBOM Typdipmu «ATB-Typ»
YKNafeHi yroam 3 HU3KOK CaHaATOPHMUX 3a-
Knagis (caHaTopin «MNiBaeHHUI» y TpycKas-
uj, caHaTopin «Kapnatm» B MyKadiBCcbkoMy
panoHi Ha 3akapnaTTi, caHaTopin «LUaaH»
y XycTcbKomy palioHi Ha 3akapnatri). 3a
YMOBM nonepegHboi onaaTth, LiHW Ha 4BO-
MIiCHIi HOMepWU UMX CaHaTopiiB ANA 4YneHiB
npodcninkn 6yayTb HE3MIHHUMM NPOTATOM
Halbinbw 3aTpebyBaHMX MicAUiB (1MNeHb
— BepeceHb). Kpim Toro, micbknpodpaaa
npauisHukis liMIM nnaHye 3akpinntn 3a
coboto No oAHOMY CTaHAAPTHOMY HOMe-
py 4NA HAaNpPaBAEHHA Ha NiKyBaHHA YNeHIB
npo¢CninKM Ta YNeHiB iXHiX cimen 3a cnpu-
ATANBUM ONA HUX rpadikom.

YnpaBAaiHHA opraHisauiinHo-
iHdpopmauiitHoi po6oTu, KagpoBoro
3abe3neyeHHA Ta 3araibHUX NUTaHb

Micbknpodpagm

» CBATO

bOrOAHI
MOXHA CKas3aTtu, Lo

BMeBHEHO

3aBAAKM  Hanone-

IIMBOCTI  rocnogap-
HWKIB i NpodaKTMBy, IXHbO-
My npodecioHaniamy, cym-
NiHHIA npaui Ta Big4yTTIO
Bi4NOBIAANBHOCTI 33 CBOHO
CnpaBy coujasibHO HeobXia-
Hi NOC/MyrM HafdalTbCA Ha
HanexHomy piBHi. Ane, Ha
¥anb, €  6arato npobnem,
WO 3aBarkaloTb MoAinwm-
™ obcArm Ta sAKiCTb Nocayr,
TOX He Bce HUWHi 3pobneHo
ANA NOBHOTO 3aA0BOJIEHHA
notpeb MeLKaHLiB MicTa.
Apxke edeKTMBHICTb poboTh
HaluWX NiANPUEMCTB 3ase-
KUTb Big, 3araibHOEKOHO-
MiYHOI cUTyaLii B AepKasi i
micti. CbOrogeHHs CTaBUTb
nepes, HamMu BaKKi €KOHO-

3 nloabMu | Ana nroaen

MpodeciiiHe cBATO, AKe MU TpaguUuiiHO Bia3Hauanu 15 6epesHsa, 36ir-
NocAa i3 3aKiHYeHHAM HaWCKNagHIWoro — oCiHHbO-3MMOBOro — nepioay,
O 3aBXAWU € CNPABXKHIM BUNPOOYBaHHAM ANA KOMYHa/IbHUX CNyXK6. Ta
BOAHOYAC Ue W MifCYMOK BUCHAXKAUBOI PO6OTU TUCAY KOMYHA/IbHUKIB-
OOPOXKHUKIB, TPAHCNOPTHUKIB, YKUTIOBUKIB.

MiYHi Ta piHAHCOBI NUTaHHA,
ONA BUPILWEHHA AKMX NOTPI-
6eH HeabUAKNIN XuCT.

CyTTEBMM YNHHUKOM, LLO
YCKNaAHIOE piHaHCOBMMN CTaH
HaLLOI ranysi, € HeBigNOBIA-
HICTb 3aTBepAMKEHUX Tapu-
}iB Ha }KUTNOBO-KOMYHabHI
nocnyrn GakTMYHUM BUTPa-
TaM Ha iXHE BMPOBHMUTBO,
HeAoCTaTHIM piBeHb onnath
Nnocayr CcrnoXueadamu, He-
NoBHe BifLWKoAyBaHHA 36UT-
KiB 3 6l0AKeTiB 32 HagaHHA
cybcuait i ninbr okpemmm
KaTeropiam HaceneHHs, 3Ha-
YyHa gebiTopcbKa Ta Kpeau-
TOpCbKa 3aboproBaHicTb 3a
EeHeproHocii.

3Ha4YHOO  COLjANbHOK

Npobaemolo AnA KUTI0BO-
KOMYHaNbHOI ranysi € HeBu-
PiLlEHICTb NUTAaHHA HaZaHHA
CnyX60BOro utna Ta Bia-
ceneHHA 3 Hboro. Kareropii
npaLiBHMKIB, AKI MalOTb Npa-
BO Ha TaKe }KUTNO, € Malixke

Ha BCIX KOMYHa/NbHWUX Mig-
npuemcteax. Ane HanbinbLia
Yyepra — maitxke 2700 cimen —
Ha NiZANPUEMCTBAX KUTNOBO-
ro rocrogapcrea, abcontotHa
GiNbLUICTb 3 AKUX — ABIPHUKM.

Y Barkkomy ¢iHaHcoBO-
My CTaHOBWL nepebyBae
KOMYHa/ibHe MigNpPUEMCTBO
«KuiBnacTtpaHc», Ha AKOmy
npauorTb 5 TMC. enekTpo-
TPaHCMOPTHWUKIB, LLO BUKO-
HYIOTb BaX/IMBY COLLaNbHY
dYHKLUi0, NepeBo3aYn naca-
KMpis micta. Taka cuTyauina
CKNanacs nepesarkHoO Yepes
HeBignosigHicTb Tapuois 3a
npoisg ¢akTMyHMm BUTpPa-
TaM Ha Ui nocayru. 3rigHo
i3 3akoHOM YKpaiHm «[1po
YKUT/I0BO-KOMYHa/bHI  MO-
CNYrnM» MiCbKa agMiHicTpa-
uia, signosigHo po Perio-
HanbHOI yroau 3 npodcnin-
Kol ranysi, 30608B’s3aHa
Lbomy nignpUeEMCTBY,
no-nepuue, KOMMeHcyBa-
TV NEeBHY CyMy KOLWTiB Ans
3abe3neyeHHs  HOpMasb-
Hoi poboTn TpaHcnopTty Ta
NigBULLEHHA 3apobiTHOI
nnaty npauiBHMKam, a no-
Apyre, yKnactu [orosip Ha
BMKOHAHHA  TPaHCMOPTHUX
nocnyr 3 nepeBe3eHHA Ma-
caxupis. Lle possonuno 6
YCTAaHOBUTU  E€KOHOMIYHUIM
6anaHc MixK NoONMTOM MicTa
Ha TpaHcnopTHy poboTy Ta

ii ¢piHaHCcyBaHHAM. A Hapasi
33aBAAKM CUCTEMHIA Hamo-
nernuein  poboTi  micbKoi
npodcninkm Ta npodromy
«KuiBnacTpaHcy» noraweHo
TpUMica4Hy 3aboprosBaHicTb
i3 3apnnatm enekTpoTpaH-
CMNOPTHUKAM.

MNpobnemn B TpyaoBuX
KONEKTUBAX  MNiANPUEMCTB
KT cBigyaTb nNpo Te, Wwo ra-
ly3eBa i perioHanbHa yrogun
e He CTanu HagiHUm iH-
CTPYMEHTOM 3aXMUCTy NpaB Ta
iHTepeciB TpyaAWMX ranysi,
TOX MU MOBUHHI AiATH B LibO-
MYy HanpAmi pesynbTaTUBHI-
we. Mu BneBHeHi, Wo came
Kuis 3aaTeH po3s’a3atu By-
301 npobnem HKI, nokasas-
WKW TAaKMM YMHOM MpPUKNAL,
yCim perioHam YKpaiHu.

Hac ycix Typbye noganb-
wa pgona ranysi. CborogHi
nianpuemcrea KUTNOBO-
KOMyHanbHOro  rocrnogap-
CTBa 3BipAKOTLCA 3 BUMOramu
Yyacy, NOCNiAOBHO OCBOKOOTH
PWHKOBI MeToau rocnoja-
ptOBaHHA 3 METOO MiABULLM-
™M piBeHb 06CNYroByBaHHSA
HaceNeHHA Ta [OKOPIHHO
NoAINWKTY YMOBW Npau,i Tpy-
OAWMX ranysi. 3 Lieto K me-
TOIO Hapasi NPOBOAMTLCA Op-
raHisaLis Ta BAOCKOHaNEHHA
CTPYKTYPW B }KUTNOBIN cdepi.

Hawa npodcninka po-
6uUTb yce moxauee, abu

[OMNOMOITU B el Henerkui
Yac pedopmMyBaHHA ranysi
3aXUCTUTU  NPaBO  HaLUMUX
NPaLiBHMKIB Ha npauto Ta
BignounHok. [b6aemo npo
CBOEYACHE YKNaAaHHA Ko-
NIEKTUBHUX [0roBOpPIB  Ha
nignpuemcreax ranysi, LWwo
3abe3neuvytoTb iX cTabinbHy
poboTy, a TAKOXK BUPILLEHHSA
HaMBaXNAMUBIWKMX couiaNb-
HUX npobnem ana ntopewn
(cBOo€uacHa Bunnata 3ap-
niaTh, OXopoHa npaL,i, 36e-
pexeHHs poboumnx micup).
Micbka paga npodcninkm
NPUAINAE HANEXKHY yBary Mo-
pasbHOMy Ta MaTepiasbHO-

Bigbynmca Bedopu, 360pwn,
e BLIQHOBYBA/IM BETEPAHIB
npaui, monogux npodecio-
HaniB CBOEI CNpaBu, KpaLmx
i3 Kpawwmx. Nponwnm ornaam
XYOO0XHbOI  CaMOAiANbHOCTI
Ta CMOPTMBHI 3MaraHHA Ha
yecTb npodeciiHoro cesTa.
Kpawyi npauisHUKM oTpmma-
1 NOAAKKM Ta HAropoau Big,
ronosu KMAA, KabiHeTy Mi-
HicTpiB, MicbKOi paan npod-
cninku.

CnogiBaemoca, wWo no-
ninweHHA  $piHaHCOBO-eKO-
HOMIYHOrO CTaHy B KpaiHi Ta
MICTi, Ha AKe MM BCi 3 Hagj€l0
O4iKYEMO, CNpUATUME NOJO-

LllaHoBHI cninvaHu, NnpayieHUKU ¥umsnoeo-
KOMyHasbHO20 20cnodapcmea ma nobymoeozo
06cny208ye8aHHA HacesneHHA!

KuiecbKa micbKka npogpcninka npayisHuKie ¥umsnoeo-
KOMYHQabHO20 20cnodapcmea ma cpepu nocaye wupo
eimace eac i3 npogpecitiHum ceamom!

3aedaku eawili Henezkili i HeemomHiii npayi, eH-
mysiazmy ii sucokomy npodgpecioHaniamy 8UKOHye ceoi
bYHKUiT nomyxHuUli Htumsa080-KOMyHAIbHUU KOMI/EKC,
3a6e3neyytovu ummeodianbHicmb micma, 6e3nepebiliHo
Hadar4u KOMyHasAbHI Nocsayau, CMeoprooYu KOM@POpMHi
ma yueinizoeari ymosu umms 014 KUsH.

BipHicmb npodgpecii, cymniHHa npays, 8iduymms eu-
coKoi 8idnoeidanbHocmi 3a dopy4eHy crnpasy, nob6oe 00
pidHO20 Mmicma cmanu Hegid’eMHUMU pucamu npayieHu-
Kie Hawux nidnpuemcme. | yi mpaduyii nepedaromeoca 3

NOKOIHHA 8 NOKOAMIHHA.

MY 3a0X04YEHHI0 NpodaKTnBY
nignpuemcts.  OcobsimBoro
3Ha4YeHHs Habyau Taki ¢op-
MW 320X04EHHSA, AK HaJaHHA
Bia3HaK «Kpawwmit npodcenin-
KoBWI nigep» i «Kpawmit roc-
NoAapHUK poKy», Mpemii ra-
ny3eBoi npodcninku, MoyecHi
rpamoti Ta lMNogakm micbKoi
ranyseBoi npodcniiKku.

Y nepeacBATKOBI gHi Tpa-
AMUIMHO Ha nignpuemcTBax

NaHHIO TpyAHouwiB i cTabini-
3auii poboTtn ranysi, a Haui
npauiBHUKK byayTb 3abes-
neyeHi rigHoK 3apnaaToto,
KUT/IOM | rapaHTieto 36epe-
YKEHHSA COLiaIbHUX HOPM.

Tamapa KOCTIOK,
20n08a KuiecbKoi micbkoi
npogcninKku npauisHuKie

HUMI080-KOMYHANBHO20
eocnodapcmea ma cpepu
nocnye

Caunt Micbknpodpaau: profrada.kiev.ua, facebook.com/profrada
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» KUIBCbKI MICBKIV PALLI IPO®CTIINIOK — 40 POKIB

Ha 3axucTi iHTepeciB NtoAUHU HAUMaAHOI npaui

(MpodoexceHHA. Moyamok y Ne 2)

rpygHi 1987 poky Ha V MicbKilt Mix-

cninkoBin KoHdepeHLuii npodcninok

6yN0 B3ATO KypC Ha NiABULLEHHA

epeKTMBHOCTI BUPOBHULTBA, paLio-
Ha/lbHe BUKOPUCTaHHA PecypciB, 3pOCTAHHA
AKOCTI NPOoAYKLii, yGOCKOHANEHHA coujianic-
TMYHOTO 3MaraHHA, CTBOPEHHA 30POBUX i
6e3ne4yHnx ymoB npali, 3a40BONEHHS Ma-
TepianbHUX Ta AYXOBHUX NOTPE6 TPyAALLMX.
lonosoto KuiscbKoi micbKoi paan npodceni-
oK Ha V KoHbepeHUji byna obpaHa flioa-
muna MukonaiBHa AKoBneBa.

Y 1988 poui, 3rigHo 3 nocraHosoto I
nneHymy BUPTMC i piweHHAMM BigNoBigHMX
LK ranysesmx npodcninok, 6yno nposeae-
HO peopraHisayito NpodcninKoBMX OpPraHis,
a came NiKBiAOBAHO MiCbKKOMM Npodcninok
POBITHUKIB CiNbCbKOTO MalUUMHOBYAYBaHHS,
aBiaujiHoi npomucnosocTi, cyaHobyaiBHoOl
NPOMMCAIOBOCTI, HapTOrazoBoi Ta XimivHoi
NPOMUC/NIOBOCTI, 3aMiCTb AKUX CTBOPEHO
npeactasHuuTtea LUK npodcninok. Maiixke
Ha TPeTUHY cKkopo4eHo wTaT Micbknpodpa-
AW, PeOPraHi3oBaHo BiaLiNN.

HanpukiHui 80-x pokis 3aroctpuanca
€KOHOMIYHi Ta ¢iHaHCOBi Npobaemu B Ha-
pPOAHOMY rocnoAapcTBi, 0co6MBO NpoOMMC-
NI0BOCTI, WO BUK/IMKANO NiABULLEHHA BUMOT
[0 npodcninok 3 60Ky Tpyasawmx. Y umx
ymoBax MicbKknpodpaga cnpamyBana yBa-
ry Ha BUKOHaHHA « KomnaekcHOI nporpamm
PO3BUTKY coLiaNibHOT chepn Ta CTBOPEHHA

HanexHoro BUPobHMYOro nNobyTy B Hapoa-
Homy rocnogapcTsi m. Knesa». Ha novaTtok
1990 poKy 3abe3neyeHicTb TPyAALMX PO3-
[AraNbHAMM, AYLWOBUMU, YMUBAIbHUKAMMU
byno poseneHo 4o 96%, 0340pPOBMNYHKTa-
mn — 95%, nonikniHikamu — 46,7%. MNoHag,
90% nianpuemcTB Manu iganbHi, cTonn 3a-
MOBNEHb MPOAYKTIB, MarasmHU-KyniHapii,
NYHKTM NOBYTOBOro 06CNyroByBaHHS.

Y KONEeKTUBHUX A0roBopax Ha 6araTbox
nNiANPUEMCTBAX, B OPraHisauiax, yctaHoBax

JTroomuna Axkoenesa (dpyaa cnpasa) pa3om 3
yyacHuyamu XIV 3’130y npogcninok 6 epyoHs
1987 poky

nepeabavanmca  AoAaTKOBI  coljianbHO-
nobyToBi Minbru: onsadvyBaHi BiANYCTKM
NnpauioYmMm y WKIAIMBUX YyMOBaX; 3b6epe-
YEHHA cepeAHbOol 3apobiTHOI NAaTh KiH-
Kam, fiKi pgornaganu aitei; 6e3KolToBHE
Xap4yyBaHHA NpauoyYmMm y 2—3-3MiHHOMY
pexumi poboTn; 6e3KoWTOBHE 0340p0B-
NIEHHA Ta NiKyBaHHA...

Y 1987-1990 pokKax npodcninku pasom
3 rocnogapHuUKamu ¢iHaHcysanun 76 Knybis,
172 6ibniotekun, 56 nigniTkoBUxX Knybis, 30-
Kpema Kny6iB IOHOro TexHiKa, Wonita 0340-
posntoBanu noHag, 100 TC. npaviBHUKIB.

3HAYHMN BHECOK Y 3MiLHEHHA maTepi-
anbHoi 6a3m npodcninok, 3okpema byais-
HMUTBO 6yaMHKY KuiBcbKoi micbKnpodpa-
AW, 34iMCHUB 3acTynHUK ronosu Bonoaum-
munp KosaneHko.

Y cKknagHUX ymoBax rpomafcbKo-noni-
Tn4Horo Kutra 80-90-x pokiB Micbk-
npodpaga Ha 4oni 3 ii KepiBHMKOM Jloa-
MU0 FIKOBNEBOID, 3axXMLLAOYM iHTEpecH
ntogen HaMmaHoi npaui m. Kuesa, no-
M’IKWYBana Hac/igKM «LWOKOBOI Tepanii»
€KOHOMIYHOT pedopmHu, WO Aano 3MOry He
TinbKM 36epertn opraHisauito npodcninok
CTONNLi, @ 1 BigHAWTX HOBI WANAXM | MeTo-
OV NO3UTMBHOTO BM/JAUBY Ha CoOLjiaNbHO-
E€KOHOMIYHI npouecw ii po3BUTKY.

31990 poKy Kpu13a B EKOHOMiILLi oxonuaa
MalMiKe BCi rafly3i HapogHOro rocnogapcTea.
Bnepue 3a 6araTto pokiB He 6ynM BUKOHaHI

NNaHW BBEAEHHA KWUTMQ, NiKapeHb, LKin,
nporpamu TexHiYHoro nepeobnagHaHHA
Ta PEKOHCTPYKLUIi nignpmnemcTts. Henomip-
He onoAaTKyBaHHA MiANPUEMCTB 3p0obuno
HepeasibHUM BMKOHAHHA COLiaNbHUX NpOo-
rpam TPYyOOBUX KONEKTUBIB, 3aroctpuno
npobaemu onnaT Npawi, 3aMHATOCTI, yTpU-
MaHHA couianbHoi chepu. MNMoyanoca pos-
MeXYyBaHHA CcycninbcTea, 3’ABMAMCA Pi3Hi
napTii Ta rpomaacbki popmyBaHHA, Nocu-
Annncb Hanagy Yepes 3MI Ha npodcninku.
CycninbHO-NOMITUYHA CUTYyaLiA B AeprKasi
NpPUMycKa rocTpo Ta NO-HOBOMY MOCTaBU-
TM NUTAHHA NPO Mmicue i ponb npodcninok,
iX B3aEMOBIAHOCUHM 3 MaAPTIAMMK, AeprKaB-
HUMW OpraHamu BAaZM, iHWKUMW rpomas-
CbKMMM OpraHisauiamu.

Y nannHi 1990 poky KniBcbKa micbKa paga
npodcninok Ha NAeHyMi BU3HAYUNacA Woao
BNPOBaAKeHHA denepaTMBHOrO MpUHLMNY
LIANBHOCTI. 6 KOBTHA LbOro X POKY Ha ycTa-
HoB4yoMy 3’34} Ha 6a3i Ykpnpodpaam 6yno
cTBopeHo depepalito HesaneHux npoo-
cninok YKpaiun, ane cratyt ®HIY 3aTtBep-
OyKeHo He byno. Minwe 21 nuctonaga 1992
poky Ha Il (no3aueprosomy) 3'i3ai, ae PHNY
6yna nepelimeHoBaHa y ®eaepauio npogd-
cninok YKpaiHu, 6yno npuiiHaTo ctatyt NY.

YnpaBniHHA opraHisauiiiHo-macoBoi
po60Tu, KappoBoro 3abesneyeHHA Ta
3arasbHMX NuTaHb MicbKnpodpaau

P OrO/IOWEHHA

[o yBaru Bcix uneHis
KpeauTHoi cninku
«Mpodcninkosa ckapbHUUAN

Yeprosi 3aranbHi 360pu uneHis KpeautHoi cninkun
«Mpodcninkosa ckapbHUUa»

BinbyayTbca 29 KBiTHA 2015 POKY 3a agpecoto:
m. Kuis, Byn. Bonogumupcoka, 6ya. 57
KuiBcbKuii micbKuit 6yamHok Buntens (KoHdepeHu-3an)
PeecTpauifa 3 15.00 go 15.45 3a micuuem npoBeaeHHA 360piB

MouaTokK 3aranbHux 360pis 0 16.00

Dosiaku 3a Ten.: (044) 483-25-36, 483-24-71
Ta Ha canTi KpeautHoi cninku: www.ksps.com.ua

» PELENT BIZ PEAAKLLT

MnauHUi 3 NPOAYKTIB, AKI €

B XO/104U/IbHUKY

IHepedienmu:

150 2 kapmonnsaHozo nrope, 150 2 csixncoi kanycmu, 50 2
KonueHo2o beKoHy, 1 Hesenuka yubynuHa, 1 nomioop,
1 atiye, 4 cm. n. 6OPOWHa, Cinb ma nepeys 3a CMAKOM.

llpu2zomyeaHHsA
KanycTty, umbynto, nomigop ApibHO Hapi3aTu Ta NPOTYLL-

KyBaTW NPOTATrOM 2 XBUINH Ha POCAUHHIN onii. [JaT OXONOHYTU 11 3MilLaTK 3 KapTo-
NAAHUM MOpe, HAapi3aHUM HEBEIMYKMMM LUMATOYKaMKN BEKOHOM, HOPOLIHOM, ANLEM,
cinnto i nepuem 40 o4HOPIAHOT KOHCUCTEHUT. BUKNagaTn macy I0XKKOK Ha posirpiTy
CKOBOPOAY, 3MalLeHy oNi€to, Ta BUNiKaTK 3 060X 6BOKiB Ha NOMipHOMY BOTHi A0 30/10Ta-

BOi CKOPMHKMK. CmayHoro!

» HALI TANAHTU

[1nAa Bac cniBae€
loagmuna LLepb6akosa!

Ha pepkaBHOMY nianpuemcTBi «AHTOHOB» Nif KepiBHULTBOM
npodgcninkosoi opraHisauii 3 1978 poKy icHye KamepHuii xop «Pe-
30HAHC» — KOJIEKTUB, YAOCTOEHMIA BUCOKOTrO 3BaHHA HapoAaHUM. |
6araTto pokiB He3MiHHOIO Moro conicTKolo € Jllogmuna LLlep6akosa.

€HAiTHA Ha BUMNAL XKiHKA BONOAIE He TiNbKK
30BHILLIHbOO KPACcolo, a 1 Kpacoto AyXOBHOIO.
Y NllogmMmunun — AUMBOBUMMNKHWUI ronoc (conpa-
HO), WO Mae cpibnacTUit, YNCTUI1 3BYK. Y Hilt
NPUPOAOIO 3aKNaAeHOo BigYyTTA CTUAIO Ta YyA0BOro

CMaKy y BUbopi My3nyHUx TBOpIB.

Takni aap — LWe 11 Be/IMKa BignosiaanbHicTb. Jltoa-
muna LlepbakoBa pasom 3 KamepHUm xopom barato
BMCTYNAaE y BMPOBHMUMX Nigpo3ginax i KOHUEePTHUX
3as1ax, nepes BeTepaHaMu BiiHU Ta B AUTAYOMY 0310-
posyomy Tabopi, xpami boxkomy Ta ByanHKy BUMTENS,
CiNbCbKiN WKoni Ta byauHKy KynbTypn, Ha CniBoyomy
noni  npocTo B Koni Apysis. Kpim Toro, ii Big3HavatoTb
Yy[0Bi AyLWEBHI AKOCTI: 40OPOTA, LWMPICTb, BiAKPUTICTD.
| HeE3MiHHa NOCMILLKa, LLLO 3irpiBa€ BCix, XTO NOPAA.

Jllopgmuna nerko Hece CBill TaNaHT, OTPUMYE pa-
AicTb i 3310BO/IEHHA, Aapyroun MOro BAAYHUM C/yXa-

Yyam. A cnyxaTtu ii xoueTbCA 3HOBY i 3HOBY.

MpuxoasTe L0 HAC HA KOHLEPT — i NepeKoHaeTech

y upomy camil

MapuHa KAJIITYXA,

KepiHUK KaAMepHO20 Xopy « Pe30HaHC»
OneHa AETTAPbOBA,

s8edyya KoHyepmis,

conicmka xopy |

LLlaHoeHi yumaui! Jaesalime 3pobumo Hawy 2azemy we yikasiwor. Tox YeKaemo 8i0 sac aucmie 3 ynrwbaeHumu peyen-
mamu (i ¢pomo 00 HUX), a MaKOXHC KOpucHUMU nopadamu, AKi 0608’a3Koe80 6ydyme ony6siKoeaHi.

lazeta O6'eaHaHHA NpodCninok, opraHisavin npopcninok

BianosiganbHa 3a Bunyck: TetaHa PYBAH

BinapykoBaHoO y AipyKapHi Haknag

LWaHoBHi unTaui!

y M. Kuei «Kuicbka micbka paga npodcninok» ®oro: TetaHa PYBAH i Ceprin FEPYC KN «Pepakuia xypHany 5000 npum. LWnanbtn razet «KuiscbKi npodcninku» BigkpWTi Ans Bac.
° Bepcrka: TetAaHa MONTOANKA “Rim, cap, ropoa”», TenedoHyiTe, NULWiTb, NpuxoAbTe! My 3aBXAn Bam pagi.
O CHIAKM o Appeca pepakujii: M. Kuis, Byn. Akapemika Bawa fymKa € BaXnuBoto Ana Hac.
Ne 3, Gepesenb 2015 04053 m. Kuis, Byn. CTpiTeHcbKa, 15, kab. 308 3abonotHoro, 19. Po3noBclopgKyeTbca Cant Micbknpodpaau: profrada.kiev.ua,
Ten.: 272-11-92, il: profrada.ki kr.net 3 TOBHO facebook.com/profrada

CigoLTBo Npo AepxasHy peecTpatiiio KY609-2479




